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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

realizada em 25 de marco de 2015
(lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 25 de margo de 2015, as 11h00min, no escritério da Companhia estabelecido na Rua do
Récio n® 430, 3° Andar, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP. Presenca: Presentes a maioria dos membros do Conselho
de Administracao, a saber: Srs., Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior,
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri e Marcio Guedes Pereira Junior, constituindo quorum estatutdrio. Direcao
dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente do Conselho de Administragao.
Ordem do Dia: (i) Convocacdo de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, para o dia 29 de
abril de 2015, as 15:00 (quinze) horas. Deliberagdes Tomadas: Os Conselheiros autorizaram por unanimidade de
votos, a convocagao de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia para o dia 29 de abril de 2015,
as 15:00 horas, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (a) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomada
das contas dos Administradores, exame, discusséo e votagao as demonstraces financeiras, relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2014, acompanhadas das Notas Explicativas e do relatério dos Auditores Independentes;
(ii) Aprovagéo do orcamento de capital para o exercicio de 2015; (iii) Deliberagéo sobre a destinagao do resultado do
exercicio social encerrado em 31/12/2014, a distribuicao de dividendos e a ratificag@o da distribuicao de dividendos
e juros sobre o capital proprio deliberados pelo Conselho de Administragao “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinéria; (iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) Fixacdo da verba para a
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Consultivo;
(b) Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Realocagao dos recursos no montante de R$ 1.487.656,40 (Um milhao,
quatrocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e quarenta centavos), oriundos de subvencdes
para investimentos e contabilizados na reserva de retencéo de lucros a rubrica de “Reserva de Incentivos Fiscais”;
(ii) Aumento do capital social de R$ 313.086.122,14 (trezentos e treze milhdes, oitenta e seis mil, cento e vinte e dois
reais e quatorze centavos) para R$ 346.368.319,23 (trezentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e sessenta e
oito mil, trezentos e dezenove reais e vinte e trés centavos), sem emissao de novas agoes, mediante a capitalizagdo
de parte do saldo da Reserva de Retengdo de Lucros no montante de R$ 33.282.197,09 (trinta e trés milhdes,
duzentos e oitenta e dois mil, cento e noventa e sete reais e nove centavos), constituida em exercicios anteriores; e
(iii) Cancelamento de 840.000 (oitocentas e quarenta mil) agdes ordindrias nominativas de emissao da Companhia,
que se referem a parte do saldo das a¢des que se encontram em tesouraria, sem reducao do valor do capital social.
Em consequéncia das alteragdes referidas, altera-se o caput do artigo 5° do Estatuto Social. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi assinada
por todos os Conselheiros presentes. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin
Junior, Arthur Eduardo S de Villemor Negri e Marcio Guedes Pereira Junior. E copia fiel e auténtica extraida a
folha n® 71 do Livro n® 05 de atas de reunides do Conselho de Administragdo. Sdo Paulo, 25 de margo de 2015.
Ata registrada em 23/04/2015 sob n® 20150819390 - JUCESC.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 25 de margo de 2015

(lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 25 de margco de 2015, as
11h00min, no escritério da Companhia estabelecido na Rua
do Récio n°® 430, 3° Andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP.
Presenca: Presentes a maioria dos membros do Conselho
de Administragéo, a saber: Srs., Ivo Hering, Fabio Hering,
Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior,
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri e Marcio Guedes
Pereira Junior, constituindo quorum estatutario. Diregao
dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo
Hering, Presidente do Conselho de Administragcdo. Ordem
do Dia: (i) Convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, para o dia 29 de abril de
2015, as 15:00 (quinze) horas. Deliberagbes Tomadas:
Os Conselheiros autorizaram por unanimidade de votos, a
convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia para o dia 29 de abril de
2015, as 15:00 horas, para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia (a) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Tomada das contas dos Administradores, exame,
discussdo e votagdo as demonstragdes financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2014,
acompanhadas das Notas Explicativas e do relatério dos
Auditores Independentes; (ii) Aprovagdo do orgamento de
capital para o exercicio de 2015; (iii) Deliberagdo sobre a
destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2014, a distribuicdo de dividendos e a ratificagdo da
distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio
deliberados pelo Conselho de Administracdo “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria; (iv) Eleigdo
dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia; e (v) Fixagcdo da verba para a remuneragao
global anual dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e do Conselho Consultivo; (b) Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) Realocacdo dos recursos no
montante de R$ 1.487.656,40 (Um milhdo, quatrocentos e
oitenta e sete mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e
quarenta centavos), oriundos de subvengdes para
investimentos e contabilizados na reserva de retencdo de
lucros a rubrica de “Reserva de Incentivos Fiscais”;
(ii) Aumento do capital social de R$ 313.086.122,14
(trezentos e treze milhdes, oitenta e seis mil, cento e vinte e
dois reais e quatorze centavos) para R$ 346.368.319,23
(trezentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e sessenta
e oito mil, trezentos e dezenove reais e vinte e ftrés
centavos), sem emissdo de novas agdes, mediante a
capitalizagéo de parte do saldo da Reserva de Retencao de
Lucros no montante de R$ 33.282.197,09 (trinta e trés
milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, cento e noventa e
sete reais e nove centavos), constituida em exercicios
anteriores; e (iii) Cancelamento de 840.000 (oitocentas e
quarenta mil) agdes ordinarias nominativas de emissao da
Companhia, que se referem a parte do saldo das agdes
que se encontram em tesouraria, sem redugéo do valor do
capital social. Em consequéncia das alteragdes referidas,
altera-se o caput do artigo 5° do Estatuto Social.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata que, achada conforme e unanimemente
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes. lvo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling
Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo
Sa de Villemor Negri e Marcio Guedes Pereira Junior. E
copia fiel e auténtica extraida a folha n° 71 do Livro n® 05
de atas de reunides do Conselho de Administragdo. Sao
Paulo, 25 de margo de 2015. Ata registrada em 23/04/2015
sob n° 20150819390 - JUCESC.
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